DND:

Drugs for Neglected Diseases initiative

A MELHOR CIENCIA PARA OS
MAIS NEGLIGENCIADOS

PLANO ESTRATEGICO 2021-2028

RESUMO EXECUTIVO

A Iniciativa Medicamentos para Doencas Negligenciadas (DND/) é uma organizacdo
internacional sem fins lucrativos que disponibiliza medicamentos seguros, eficazes
e acessiveis para doencas negligenciadas, desde o laboratdrio até sua chegada as
maos das populacfes mais vulneraveis do mundo.

Usamos o poder da inovacao, da ciéncia aberta, das par-
cerias e da incidéncia politica para buscar solucdes para
um desequilibrio fatal: a auséncia de medicamentos para
doencas potencialmente letais que afetam de maneira
desproporcional os paises mais pobres.

Nossas colaboracdes para pesquisa e desenvolvimen-
to (P&D) resultaram em nove medicamentos para seis
doencas, todos adaptados as realidades dos pacientes,
salvando milhdes de vidas.

0 novo Plano Estratégico da DNDij traca uma jornada de
oito anos até 2028, quando pretendemos ja ter lancado
25 novos tratamentos em nossos primeiros 25 anos.

COMO A DNDi GARANTE A MELHOR CIEN-
CIA PARA OS MAIS NEGLIGENCIADOS?

Inovamos para salvar vidas

Disponibilizamos tratamentos necessa-
rios para pacientes negligenciados e tra-
balhamos para garantir que sejam acessi-
veis e adaptados as comunidades que mais
precisam.

Fomentamos solucdes inclusivas e sustentaveis

Trabalhamos junto com paises endé-
micos para promover ecossistemas de
inovacdo que priorizem as necessida-
des das pessoas afetadas.

Promovemos a mudanca
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Defendemos mudancas concretas em
politicas publicas para tornar o siste-
ma de P&D mais eficaz e equitativo,
garantindo que todos tenham acesso a
inovacdo, independentemente de ren-
da ou de onde vivam.

ADNDiformouumarede de colaboracdes para P&D com
mais de 200 parceiros em mais de 40 paises, unidos pela
busca da ciéncia e sempre guiados pela cooperacao, ndo
pela competicdo, e pelas necessidades dos pacientes,
nao pelo lucro. Como ndo contamos com laboratorios
proprios ou instalacdes de producdo, atuamos como o
maestro de uma orquestra virtual em cada fase do pro-
cesso de P&D, de drug discovery e pesquisa prée-clinica
até ensaios clinicos e acesso a diagnadstico e tratamento.
Desde 2003, temos construido aliancas e fortalecido re-
des em multiplos setores para disponibilizar inovacdes
médicas que salvam vidas.Durante o periodo deste Pla-
no Estratégico, queremos ampliar nossa presenca em
paises endémicos e fomentar solucdes sustentaveis e
inclusivas, aumentando nossas parcerias e redes na in-
dustria para impulsionar ecossistemas de inovacdo que
priorizem as necessidades das populacdes negligencia-
das, acelerem abordagens de diagnostico e tratamento
e garantam o acesso equitativo a satude. Continuaremos
adefenderaciénciaaberta e atransparéncia.

Nosso progresso contribuird de forma direta paraalcan-
carmos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
incluindo a cobertura universal de saude.

INOVANDO PARA SALVAR VIDAS

Alavancar aliancas e nosso portfélio de candidatos a
medicamentos para disponibilizar de 15a 18 novos tra-
tamentos entre 2021 e 2028.

A DNDi/ vai priorizar as necessidades das pessoas que
vivem com doencas tropicais negligenciadas (DTN) e
enfermidades virais que afetam de maneira despro-
porcional comunidades ja vulneraveis. Nossas equipes
contribuirdo para o combate a infeccdes de potencial
pandémico e a doencas sensiveis ao clima. Nosso tra-
balho se fundamentano compromisso de promoveruma
agenda proativa para a salude materna e infantil e para
umaP&D queincorpore as perspectivasde género, além
de empregar novas tecnologias para acelerara P&D e o
acesso.technologiesto accelerate R&D and access.

Leia o Plano Estratégico completo: dndi.org/strategy



COMPROMISSOS: 2021-2028

DISPONIBILIZAR ENTRE 15 E 18 TRATAMENTOS ADICIONAIS

10 a 12 novos tratamentos do portfélio avancado (2021-24)

2021 DY DYDY %) | 2028

5a7novos tratamentos oriundos de projetos com novas entidades quimicas

e da expansdo do portfolio (2025-28)

FOCO EM 5 EIX0S S ESTRATEGICOS TRANSVERSAIS

-I 'lp Disponibilizar novos tratamentos e ampliar o acesso para pacientes negligenciados,
y preenchendo as lacunas de P&D para doencas tropicais e/ou virais, inclusive
enfermidades com potencial pandémico ou sensiveis ao clima.
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Trabalhar em conjunto com liderancas de Contribuirparaa

salde publica e atores de P&D em paises definicdo de uma agenda

endémicos para promover ecossistemas proativa para asaude da

sustentaveis de inovacdo que atendam mulher e da criancaeuma

asnecessidades de quem mais precisa. P&D queincorpore as
perspectivas de género.
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Alavancar novas
tecnologias para
aceleraraP&De
0 acesso.
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PROMOVER O IMPACTO NOS TRES PILARES DA NOSSA

INOVAR PARA FOMENTAR
SALVAR VIDAS SOLUCOES
INCLUSIVAS E
SUSTENTAVEIS
= Disponibilizar entre = Expandir parcerias de R&D "de u

15 e 18 novos tratamentos. pontaaponta” (end-to-end

. approach) em paises endémicos.
= |dentificarentre 8 e 10 novos

candidatos a medicamentos = Colaborar comindustrias

a partirde projetos de drug
discovery.

= Conduzirao menos 6 novos
estudos clinicos com indicacbes
de uso pediatrico.

= Desenvolver estratégias para
garantir o acesso equitativo
e adisponibilizacao de novos
tratamentos, além de acelerar
estratégias combinadas de
diagnéstico e tratamento.

farmacéuticas, institutos de
pesquisa, governos e outros
parceirosregionais.

Realizar metade dos estudos
clinicos de fase | em paises
endémicos.

Promover capacitac6es para 600
a 1.000 profissionais da saude e
pesquisadores a cadaano.
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PROMOVER A
ﬁﬁ MUDANCA

Garantir mudancas concretas
em politicas publicas essenciais
paratornarosistemade
inovacao mais equitativo, aberto,
transparente, sustentavele
orientado as necessidades das
populacdes negligenciadas.

Colaborar com mais de 50
parceiros estratégicos para
formar coalizOes e redes de
incidéncia politica mais eficazes.

Documentar e disseminar as
licdes maisimportantes do
modelo da DNDi.

A DNDj vai disponibilizar de 15 a 18 novos tratamentos entre 2021 e 2028,

totalizando 25 nos primeiros 25 anos.

2021-2024 | 2025-2028

DOENCA DO SONO

Aceleraraeliminacdo sustentdvel da doenca

» Tratamento oralinovador de dose Unica » Novo tratamento infantil » Novo tratamento
para uma forma mais rara e aguda da doenca (T.b. rhodesiense)

» Impulsionar o acesso adiagndsticos e tratamentos simplificados

LEISHMANIOSES

Desenvolver tratamentos simples e seguros para salvar vidas e reduzir o estigma social

» Cinco tratamentos novos de curta duracéo para LV e coinfeccdo por HIV, LV na Africa
Orientale na América Latina, LCPC e LC » Criancasincluidas em ensaios clinicos de LV
paraindicacOes pediatricas » Doisregimes orais de combinacdo baseados em novas
entidades quimicas avancaram paraa fase lll; um imunomodulador para LC avancou para
o desenvolvimento clinico » Garantiro diagndstico rapido e o acesso a tratamentos novos
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DOENCA DE CHAGAS

Contribuir para a eliminacdo da doenca de Chagas como um problema de satde publica

» Tratamento mais seguro e curto com benznidazol » Inicio de ensaios clinicos com
novas entidades quimicas com pelo menos uma delasavancando paraa fase lll » Apoiar
o desenvolvimento de um teste de cura precoce e validado para acelerar ensaios clinicos e
aprovacdoregulatoria » Reduziratransmissao de méae para filho e acelerar o lancamento
de estratégias combinadas de diagnostico e tratamento
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FILARIOSES: CEGUEIRA DOS RIOS

Promover o progresso no sentido de interromper o ciclo de transmissdo

» Ensaios de fase Il identificardo novos candidatos a medicamentos que esterilizem
ou matem os vermes adultos, com um medicamento ou combinacdo de medicamentos
chegandoafaselll » Criancasincluidas nos ensaios clinicos paraindicacdo pediatrica

MICETOMA
Preveniramputacdes e deficiéncias devastadoras
» Novo tratamento para micetoma » Garantiracessoao tratamento atodos que precisem

HIV

Garantir o acesso ao tratamento crucial para criancas e pessoas em estdgio avancado da doenca
» Formulacao de tratamento "4 em 1", facil de administrar e para uso infantil » Promover
oacesso dasnovas formulacdes pediatricas (sejaada DNDiou outras) » Tratamento
aprimorado para a meningite criptococica, uma das maiores causas de morte em pessoas
com HIV em estagio avancado » Definir o papelda DNDinarespostaas necessidades
negligenciadas de P&D parainfeccdes oportunistas graves relacionadas ao HIVavancado e
paraotratamentode HIVem bebés, criancas e adolescentes

VO ©

HEPATITE

Ajudar a tornar realidade o tratamento para milhées de pessoas que esperam pela cura
» Tratamento para a hepatite C que seja facil de usar e barato » Promover o acesso ao
tratamento para a hepatite C (seja o da DNDi ou outros) » Definiro papel da DNDina
resposta asnecessidades negligenciadas de P&D para a hepatite Be E

COVID-19 EDOENCAS DE POTENCIAL PANDEMICO

Instrumentos rapidos para diagndstico e tratamento, de modo a salvar vidas em
contextos com recursos limitados

» Avaliar tratamentos para formas brandas e moderadas de COVID-19 » Definiro
papelda DNDino apoio a preparacdo e arespostaa pandemia

NOVAS AREAS

Investigar outras dreas que sejam negligenciadas e avaliar se e como a DNDi deve se envolver
» Avaliaraviabilidade e definir prioridades para o desenvolvimento de tratamentos
entre doencas candidatas a entrarno portfélio da DNDi, incluindo dengue, picadas de
cobra e esquistossomose

@ Pesquisa e desenvolvimento Acesso e advocacy A Lancamento de novos tratamentos % Ilustrativo

Novos tratamentos advém de projetos que resultam em um novo registro, uma novaindicacao dentro de um registro existente ou uma

nova diretriz terapéutica.
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FOMENTAR SOLUCOES
INCLUSIVAS E SUSTENTAVEIS

Liderancas cientificas e de saude pu-
blica em paises endémicos estdo mol-
dando novos ecossistemas de inova-
cdo que podem transformar a maneira
pela qual a P&D atendera as necessi-
dades das populacdes negligenciadas.
Nossas parcerias estdo amplifican-
do e acelerando este progresso.

Nossas equipes trabalham para ti-
rar maximo proveito de nossa ex-
periéncia de trabalho com popula-
cdes negligenciadas e das aliancas
ja estabelecidas, a fim de otimizar a
capacidade industrial, regulatéria
e de pesquisa clinica existente e
crescente nos paises endémicos.

Trabalhando com parceiros e expan-
dindo nossa presenca organizacio-
nal, temos por objetivo:

= Incentivar liderancas publicas a
adotarabordagens mais eficazes
e equitativasem P&D

= Sustentar e desenvolver redes
de pesquisa clinica e progra-
mas de otimizacdo de lideres
(leads) em paises endémicos.

= Desenvolver nossas parcerias
com empresas farmacéuticas
locais para garantir a producao e
o suprimento sustentaveis

= Realizar metade dos estudos clini-
cos defaselem paises endémicos.

= Facilitar a capacitacdo e a me-
lhoria de instalacdes sempre que
necessario para garantir a gestao
localde ensaios de fases |l alV.

PROMOVER A MUDANCA

Eparte essencial da missao da DNDi
promover a responsabilidade publi-

ca e defender politicas publicas que
possibilitem a consolidacdo de um
sistema global de P&D mais eficien-
te e equitativo, estimulando tanto a
inovacao quanto o acesso.

ADNDij continuara a enfatizar a neces-
sidade de lideranca politica na pro-
mocdo de mudancas sistémicas. Enri-
queceremos a base de evidéncias para
viabilizar mudancas a partir da do-
cumentacdo de nossas experiéncias,
especialmente no que diz respeito a
inovacdo com ciéncia aberta, modelos
de financiamento sustentavel, sistema
de propriedade intelectual favoravel
a saude publica e termos de licencia-
mento equitativos, transparéncia de
dados e custos de P&D, abordagens
de P&D que utilizem novas tecnologias
e caminhos regulatérios inovadores
paraaceleraroacesso.

A ENERGIA PARA NOSSAS
AMBICOES

Uma forca de trabalho diversa e
uma cultura de inclusdo sdo funda-
mentais para o sucesso da missao
e dos programas da DNDi. Nossa
equipe e lideranca e nossos par-
ceiros que trabalham nos paises
endémicos sao cruciais para nosso
sucesso. Os escritérios regionais
da DNDi representam 40% de nossa
forca de trabalho, que deve chegar
50% até 2028, incluindo uma parce-
la cada vez maior no nivel executivo.

Adotaremos as melhores praticas
na gestdo de aliancas para estimular
parcerias estratégicas com a indus-
tria, especialistas em saude publi-
ca e a academia, e usaremos novas
tecnologias para melhorar a eficién-
cia de nossas atividades e acelerar
o processo de P&D, inclusive com
o uso de inteligéncia artificial como

tecnologia de apoio. Fomentaremos
aliancas estratégicas de longo prazo
com pelo menos cinco parceiros far-
macéuticos globais e expandiremos
nossas parcerias com companhias
farmacéuticas de pequeno e médio
porte em paises endémicos.

Contribuiremos para a mitigacdo das
mudancas climaticas reduzindo nos-
so impacto ambiental e trabalhando,
sempre que possivel, para tornar mais
verde o processo de desenvolvimento
farmacéutico, com o objetivo de alcan-
car uma reducdo minima de 30% em
nosso impacto ambientalaté 2028.

Buscaremos o apoio de governos e
instituicées de financiamento e fi-
lantropia privada para arrecadar 612
milhdes de euros para o periodo de
2021-2028, incluindo 136 milhdes de
euros que ja foram garantidos. Forta-
leceremos nossos sistemas de moni-
toramento e avaliacao para reforcar
a tomada de decisao com base em
evidéncias e demonstrar o valor ge-
rado pelos investimentos, mantendo
amaxima eficiéncia com baixo custo.

Investindo em impacto

Mantemos nossos custos gerais
baixos para maximizar nosso
impacto em favor dos pacientes
negligenciados. Nosso objetivo €
manter a proporcao das atividades
diretamenterelacionadasamissao
social (P&D, paises endémicos,
parcerias e advocacy) em linha
com os ultimos anos, quando a
média foi de 87%.

87% 13%
Missdo Gastos
Social gerais

Mais 612 milhdes de euros de investimento necessarios para chegarmos a 25 tratamentos em 25 anos.
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2004-14€217m

2015-20 €331m

2021-28 €612m

N\

® Recursos publicos

© Recursos privados

€612m Apoio filantrépico
€136.m © Novos financiamentos
garantidos P
publicos
Outros
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