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RESUMEN EJECUTIVO

La Iniciativa Medicamentos para Enfermedades Olvidadas (DNDi/) es una organizacion
internacional sin fines de lucro que proporciona tratamientos seguros, eficaces y
asequibles para los pacientes mas desatendidos, desde el laboratorio hasta su llegada
a las manos de las poblaciones mas vulnerables del mundo.

Utilizamos el poderde lainnovacidn, ciencia abierta, alianzas
y incidencia politica para buscar soluciones para una gran
injusticia: la falta de medicamentos para enfermedades
potencialmente letales que afectan desproporcionadamente
a las personas mas pobres.

Nuestras alianzas para investigaciény desarrollo (1+D) han
resultado en nueve tratamientos asequibles y adaptados
al contexto de los afectados, salvando millones de vidas.

Nuestra nueva estrategia mapea un trayecto de ocho
afios hasta 2028, proyectando el desarrollo de 25 nuevos
tratamientos en nuestros primeros 25 afos de existencia.

aCéMO PROMUEVE LA DNDI LA MEJOR
CIENCIA PARA LOS MAS DESATENDIDOS?

Innovamos para salvar vidas

Proporcionamos los tratamientos nece-
sarios para los pacientes desatendidos y
trabajamos para garantizar que sean ase-
quiblesy esténdisponiblesyadaptadosa
las comunidades que mas los necesitan.

Fomentamos soluciones inclusivas y sostenibles

Trabajamos junto a paises endémicos
para promover ecosistemas de innova-
cion que prioricen las necesidades de
las personas afectadas.

Promovemos el cambio
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Defendemos cambios concretos en las
politicas publicas para que el sistema de
I+D sea mas efectivo y equitativo, ase-
gurando que todos tengan acceso a la
innovacion, independientemente de sus
ingresos o de donde vivan.

La DNDi ha formado una gran variedad de colaboracio-
nes de I+D con mas de 200 socios en mas de 40 paises,
unidos en nuestra busqueda de la ciencia impulsada por
la colaboracion, no por la competencia, y por las necesi-
dades de los pacientes, no por los lucros. Como no tene-
mos laboratorios ni instalaciones de fabricacién propias,
actuamos como "directores de una orquesta virtual" en
cada fase del proceso de I+D, desde el descubrimiento de
nuevas moléculas y la investigacion preclinica hasta los
ensayos clinicos y el acceso a diagndstico y tratamiento.
Desde 2003 hemos invertido en la construccion de alian-
zas y el fortalecimiento de las redes intersectoriales para
brindarinnovaciones médicas que salvan vidas.

Durante este periodo del Plan Estratégico, ampliaremos
nuestra presencia en los paises endémicos para incentivar
las soluciones sostenibles, haciendo crecer nuestras alian-
zas y redes industriales para impulsar ecosistemas de inno-
vacion que prioricen las necesidades de las personas, acele-
ren los abordajes combinados de diagndsticoy tratamientoy
garanticen un acceso equitativo a la atencion médica. Y se-
guiremos defendiendo la ciencia abierta y la transparencia.

Nuestro progreso contribuira directamente a alcan-
zar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluso la
cobertura sanitaria universal.

INNOVAR PARA SALVAR VIDAS

Aprovechando nuestras alianzas y nuestro rico portafolio
de nuevos candidatos a medicamentos, proporcionaremos
15a 18 nuevos tratamientos entre 2021y 2028.

La DNDi/ dara prioridad a las necesidades de los pacientes
afectados por enfermedades tropicales desatendidas (ETD) y
enfermedades virales que afectan de forma desproporciona-
da a las comunidades ya vulnerables y desatendidas. Nues-
tros equipos contribuirdn con la respuesta a infecciones de
potencial pandémico y a las enfermedades relacionadas al
clima. Nuestro trabajo se basara en el compromiso de promo-
ver una agenda proactiva para la salud de la mujery del nifioy
de I+D que incluya la perspectiva de género, ademas de em-
plear nuevas tecnologias paraacelerarla [+Dy el acceso.

Lea el Plan Estratégico completo: dndi.org/strategy



COMPROMISOS: 2021-2028

PROPORCIONAR 15 A 18 TRATAMIENTOS ADICIONALES
10 a 12 nuevos tratamientos del portafolio avanzado (2021-24)

200 00020000 %

2028

5a 7 nuevos tratamientos a partir de nuevas entidades quimicas y del portafolio en expansion (2025-28)

FOCO EN 5 EJES ESTRATEGICOS TRANSVERSALES
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Unirse a lideres en salud publicay
actores clave en [+D de paises de
ingresos bajos y medianos para lograr
construir ecosistemas de innovacion

con potencial pandémico o sensibles al clima.
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Contribuirauna agenda
proactiva para la salud

de la mujery delnifioy
paraque la I+Dincorpore
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Promover la
ciencia abiertay
la transparencia

Proporcionar nuevos tratamientos y tornarlos asequibles para los pacientes desatendidos,
abordando las deficiencias de I1+D para enfermedades tropicales y / o virales, incluso las de
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Aprovechar

las nuevas
tecnologias para
acelerarlal+Dy

sostenible que aborden las necesidades la perspectiva de género elacceso
de los pacientes desatendidos
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AUMENTAR EL IMPACTO DESDE LOS 3 PILARES DE NUESTRA MISION

INNOVAR FOMENTAR PROMOVER

PARA SALVAR SOLUCIONES ﬁf) EL CAMBIO

VIDAS INCLUSIVAS Y

SOSTENIBLES

= Proporcionarentre 15y 18 nuevos = Ampliar las asociaciones que
tratamientos

= Asegurar cambios concretos en

Identificar entre 8y 10 nuevos
candidatos a medicamentos a partir
de proyectos de drug discovery

Realizaral menos 6 nuevos
estudios clinicos sobre
indicaciones para uso pediatrico

Desarrollar estrategias para
garantizarelacceso equitativo
y la disponibilidad de nuevos
tratamientosy acelerar las
estrategias combinadas de
diagndstico y tratamiento

incluyantodas las etapas de [+D
(end-to-end approach) en paises
endémicos

Colaborar conindustrias
farmacéuticas, institutos de
investigacion, gobiernosy otros
sociosregionales

Conducir la mitad de los ensayos
clinicos de fase | en paises
endémicos

Promover la capacitacion de 600
a 1.000 profesionales de la salud
e investigadores por afio
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politicas clave para que elsistema
deinnovacién sea mas orientado
hacia las necesidades, colaborativo,
equitativo, abiertoy transparente,
inclusivoy sostenible

Comprometerse con mas de 50
socios estratégicos para formar
coaliciones mas fuertesy redes
deinfluencia mas eficaces

Documentary difundir las
principales lecciones del
modelo de la DNDj

La DNDi proporcionara de 15 a 18 nuevos tratamientos entre 2021y 2028,

llegando a un total de 25 en nuestros primeros 25 afos.

2021-2024

2025-2028

ENFERMEDAD DEL SUENO

Acelerar la eliminacidn sostenible de la enfermedad

» Innovador tratamiento oral de una Unica dosis » Nuevo tratamiento para nifos » Nuevo
tratamiento para una forma menos comun pero mas aguda de la enfermedad (T.b. rhodesiense)
» Aumentar significativamente el acceso a diagndsticos y tratamientos simplificados

LEISHMANIASIS

Ofrecer tratamientos mas seguros y sencillos para salvar vidas y reducir el estigma social
» Cinco nuevos tratamientos de corta duracidn para la coinfeccién de LVy VIH, LV en

Africa Orientaly América Latina, PKDLy LC » Nifios incluidos en ensayos clinicos de LV

para indicaciones pediatricas » Dos regimenes de combinacion oral basados en nuevas
entidades quimicas pasando a la fase lll; un inmunomodulador para LC avanza a la etapa de
desarrollo clinico » Garantizar un diagnostico agily acceso asequible a nuevos tratamientos
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ENFERMEDAD DE CHAGAS

Contribuir con la eliminacién de Chagas como un problema de salud publica

» Tratamiento mas seguroy mas corto con benznidazol » Nuevas entidades quimicas
introducidas en ensayos clinicos, conal menos unayaen lafaselll » Apoyo aldesarrollo
de pruebas de curatempranavalidadas paraacelerar los ensayos clinicosy laaprobacion
regulatoria » Reducirlatransmisién de madre a hijoyacelerareldespliegue de
estrategias combinadas de diagndsticoy tratamiento
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FILARIASIS: CEGUERA DE LOS RiOS

Avanzar hacia la ruptura del ciclo de transmision

» Ensayos de fase |l para identificar nuevos candidatos a medicamentos capaces de esterilizar
o matar permanentemente gusanos filariales adultos; un medicamento o combinacién llegara
alafaselll » Nifios incluidos en ensayos clinicos para indicacion pediatrica

MICETOMA

Preveniramputaciones y discapacidad devastadoras

» Nuevo tratamiento para el micetoma » Garantizarelacceso altratamiento para todas
las personas necesitadas

VIH

Garantizar el acceso a un tratamiento que salva vidas para nifios y personas con VIH avanzado
» Formulacion de tratamiento "4 en 1" facil de administrar a los nifios » Promover el
acceso a nuevas formulaciones pediatricas (el tratamiento de la DND/y otros) » Mejor
tratamiento para la meningitis criptocdcica, una de las principales causas de muerte de las
personas con VIH avanzado » Definir el papel de la DNDi en la respuesta a las necesidades
de I+D desatendidas para las infecciones oportunistas graves relacionadas con el VIH
avanzadoy los tratamientos contra el VIH para neonatos, nifios y adolescentes

VO ©

HEPATITIS

Ayudar a que el tratamiento sea una realidad para millones de personas que esperan una cura
» Tratamiento facil de usary asequible para la hepatitis C » Promoverelacceso al
tratamiento de la hepatitis C (el tratamiento de la DND/y otros) » Definir el papelde la
DNDienlarespuestaalasnecesidades de |+D desatendidas para la hepatitisBy E

recursos limitados
» Estudiar tratamientos para COVID-19 leve a moderada » Definir el papelde la DNDien el
descubrimientoy la investigacion clinica para respaldar la preparaciony la respuesta a la pandemia

COVID-19 Y ENFERMEDADES PROPENSAS A CONVERTIRSE EN PANDEMIAS
% Herramientas dgiles para pruebas y tratamiento para salvar vidas en contextos de

NUEVAS AREAS

Investigar dreas adicionales de desatencion y evaluar sila DNDi debe involucrarse
» Evaluar la viabilidad y definir prioridades para el desarrollo de tratamientos entre
enfermedades candidatas a la inclusion en el portafolio de la DNDiJ, incluyendo dengue,
mordedura de serpientes y esquistosomiasis

@ Investigaciony desarrollo

Accesoyadvocacy A Desarrollode nuevos tratamientos ‘% llustrativo

Losnuevostratamientos son elresultado de proyectos que realizan un nuevo registro, una nueva indicacion dentro de un registro

existente o una nuevadirectriz terapéutica.
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FOMENTAR SOLUCIONES
INCLUSIVAS Y SOSTENIBLES

Lideres cientificos y de salud publica
de los paises endémicos estan dan-
do forma a nuevos ecosistemas de
innovacion que tienen el potencial
de transformar la manera con que la
I+D es capaz de satisfacer las necesi-
dades de los pacientes desatendidos.
Nuestras alianzas estan amplifican-
doy acelerando este progreso.

Nuestros equipos estan trabajando
para sacar el maximo provecho de
nuestra experiencia con poblacio-
nes desatendidasy paraseguircons-
truyendo con base a nuestras alian-
zasya establecidas para optimizar la
capacidad industrial, regulatoria y
de ensayos clinicos existente y cre-
ciente en los paises endémicos.

Trabajando con socios y amplian-
do nuestra presencia organizativa,
nuestro objetivo es:

= Fomentar el liderazgo publico
para lograr enfoques mas efica-
cesy equitativos de 1+D

= Mantener y desarrollar redes de
investigacion clinica en los pai-
ses endémicos y programas de
optimizacién de compuestos li-
deres (lead optimization)

= Aumentar nuestras alianzas
con compaiias farmacéuticas
en los paises endémicos para
garantizar la produccién y el
suministro sostenibles

= Realizar al menos el 50% de los
ensayos de fase | en humanos en
los paises endémicos

= Facilitar capacitaciones y mejo-
ras de instalaciones cuando sea
necesario para mantener una
gestion local robusta de los ensa-
yos de fase lI-1V

PROMOVER EL CAMBIO

Una parte esencial de la misién de la
DNDi es promover la responsabilidad
publica y reivindicar politicas publicas
que hagan posible un sistema de +D
biomédico mundial mas eficaz y equi-
tativo, que brinde innovaciény acceso.

La DNDi seguira haciendo hincapié en
la necesidad de que el liderazgo politi-
co impulse el cambio de sistema. Enri-
queceremos la base de evidencias en
favor del cambio documentando ain
mas nuestra propia experiencia, en
particular en relacion a la innovacion
para la ciencia abierta, modelos de fi-
nanciacion sostenibles y equitativos,
propiedad intelectual favorable a la
salud publica y términos de concesion
de licencias equitativos, transparencia
de los datos y costos de I+D, enfoques
de I+D que saquen provecho de nuevas
tecnologiasyelusode viasregulatorias
innovadoras para acelerar el acceso.

LA ENERGIA PARA
NUESTRAS AMBICIONES

Una fuerza de trabajo diversa y una
cultura inclusiva son fundamentales
para el éxito de la mision y los progra-
mas de la DNDi. Nuestro equipo, nues-
tros lideres y socios que trabajan en los
paises endémicos son fundamentales
para este éxito. Las oficinas regionales
de la DNDJ ahora albergan el 40% de
nuestra fuerza laboral, que llegara al
50% hasta 2028, incluyendo una pro-
porcion creciente del nivel ejecutivo.

Adoptaremos las mejores practicas
en la gestion de alianzas para promo-
vernuestrasasociaciones estratégicas
con la industria, los especialistas en
salud publica y la academia, al tiempo
que empleamos nuevas tecnologias
para mejorar la eficiencia de nuestras
actividadesy acelerarelritmo del pro-

ceso de I+D, incluyendo el uso de la
inteligencia artificial como tecnologia
de apoyo. Fomentaremos alianzas es-
tratégicas a largo plazo con al menos
cinco socios farmacéuticos mundiales
y ampliaremos nuestras alianzas con
pequefas y medianas compafiias far-
macéuticas en paises endémicos.

Contribuiremos a la mitigacion del
cambio climatico reduciendo nues-
tro impacto ambiental y trabajando
para hacer mas "verde" el proceso de
desarrollo farmacéutico siempre que
sea posible, para alcanzar como mi-
nimo una reduccion del 30% de nues-
tro impacto ambiental hasta 2028.

Buscaremos el apoyo de los gobier-
nos, otras instituciones de finan-
ciacion y la filantropia privada para
recaudar 612 millones de euros para
2021-2028, incluidos los 136 millo-
nes ya garantizados para el periodo.
Fortaleceremos nuestros sistemas de
monitoreo y evaluacion para mejorar
la toma de decisiones basadas en evi-
dencias y demostrar el valor del dinero
invertido, manteniendo la maxima efi-
ciencia con bajos gastos generales.

Invertir en el impacto

Mantenemos bajos nuestros costos
generales para maximizar elimpacto
afavorde los pacienes desatendidos.

Nuestro objetivo es mantener
la proporcion de las actividades
directamente relacionadas con
nuestra mision social (I+D, paises
endémicos, alianzas y advocacy)
en linea con los ultimos afios,
cuando el promedio fue del 87%.

87%

Misidn social

13%
Gastos generales

Es necesaria unainversion de mas de 612 millones de euros para llegar a los 25 tratamientos en 25 afios
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2004-14€217m

2015-20 €331m

2021-28 €612m
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® Recursos publicos
© Recursos privados

Apoyo filantrépico

€612m

€136ya
garantizados

© Nueva financiacion
publica

Otros recursos
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